
رهبری در عصر پرشتاب
متوقف کننده ی پیشرفت یا شتاب دهنده؟—رهبر فرشتگان . ۱



نقطه ی کور سازمان ها

رهبرانی که فکر می کنند مدیریت همان : در هر سازمانی یک نقطه ی کور وجود دارد

.رهبری است

مدیریت

کنترل، برنامه ریزی، حفظ وضع موجود

رهبری

خلق چشم انداز، الهام بخشی و تحول

.  یک رهبر کارهای درست را انجام می دهد. یک مدیر کارها را درست انجام می دهد

پیتر دراکر



از تئوری تا کارکرد واقعی—سبک رهبری . ۲
.سبک رهبری یعنی شیوه ای که رهبر از طریق آن بر تیم، سازمان و فرهنگ تأثیر می گذارد

سه تعریف کلیدی رهبری

نفوذ

رهبری یعنی توانایی تغییر رفتار دیگران بدون اجبار

میدان

رهبری در میدان عمل شکل می گیرد، نه در کلاس

حکومت بر دل

رهبر واقعی قلب ها را تسخیر می کند، نه فقط ذهن ها را

مدیریت در برابر رهبری

رهبریمدیریت

چشم انداز: هدفبرنامه ریزی: هدف

دل محورذهن محور

کنترل ارزش هاکنترل رفتار

تغییر سیستمحفظ سیستم



هیچ سبکی جهانی نیست—رهبری اقتضایی . ۳

فرمول سه گانه 
رهبری

استراتژی

راهبرد هدف محور و 
برنامه ریزی

رهبر اقتضایی

انتخاب سبک مناسب در
موقعیت

تفکر سیستمی

دید کل نگر و تحلیل روابط

:رهبر اقتضایی کسی است که

در موقعیت های مختلف، سبک متفاوت به کار می گیرد•

می داند کیِ دستوری باشد، کیِ مشارکتی، کیِ تفویضی•

Situational Intelligence—هوش موقعیتی دارد •

نمونه واقعی

استیو جابز در فاز خلاقیت تیمش را آزاد 
ن ای. می گذاشت، اما در فاز اجرا کنترل گر بود

.این رهبری اقتضایی بود—تناقض نبود 



رهبر امروز—ویژگی های رهبر مدرن . ۴
:ویژگی های رهبر به روز مدرن. به روزبودن—رهبر امروز باید خداست 

(AI)هوش مصنوعی 

آن را می فهمد و با آن کار می کند

حرف های بین الملل

از ترندهای جهانی عقب نیست

یادگیری مداوم

بخشی از هویتش می داند

آگاهی کسب وکاری و فرهنگی

می داند دنیا چطور تغییر می کند



از هدایت تا الهام بخشی—رهبری تیم . ۵

هنرمندان+ مربیان + مدیران + هدایت پیروان = رهبری تیم 

رهبر تیم واقعی

(Ego-Free)منست ندارم 

رهبری بدون غرور شخصی

توضحت

توانایی تفویض اختیار واقعی

خودشناسی

می داند کجا قوی است و کجا به کمک نیاز دارد

سه ستون رهبری تیم

وحدت

تیم را حول یک هدف 

مشترک متحد کن

آگاهی کسب وکاری

نا تیم را با واقعیت های بازار آش

کن

زبان مشترک

بدون زبان مشترک، هماهنگی ممکن نیست



از چه چیزی قدرت می گیری؟—منابع قدرت رهبر . ۶

:یک رهبر کارآفرین پرمشغله از این منابع قدرت تغذیه می کند

توضیحمنبع قدرت

سختی های مسیر را پذیرفتهگذشت از جان

استقلال تصمیم= استقلال مالی پول

اهرم اعتماد= برند شخصی شهرت

توانایی تأثیرگذاری بر دیگرانقدرت

سختی های مسیر را پذیرفتهثروت

ارزش محور است نه سودمحور—آرمان های مرشدانه ی فاضله |دیگران را الهام می بخشد —الگو بودن :خواص رهبر اسطوره ای



چگونه تبدیل به یک اسطوره می شوی؟—رهبر و اسطوره شدن . ۷

.آنها در بحران ها ظاهر شدند و جهت را تغییر دادند: رهبران اسطوره ای یک مشترک دارند

نلسون ماندلا

قدرت بدون کینه

استیو جابز

چشم انداز در برابر واقعیت

ایلان ماسک

ریسک در برابر راحتی

ین دورهمی بازی وکس است در جلاس. را قبول می کند( زندگی غیرمعمول، پر از چالش)رهبر اسطوره فقط زیست غیر بهداشتی :تفکر برداری

.اما در عمل خودش را از آنچه دیگران راحت اند دور می کند—



شبکه ی ارتباطی رهبر—رهبری اخلاقی . ۸

شبکه ی ارتباطی رهبر

01

مدرسه رهبری

02

مرشد هم عامل

03

پرفورمنس

04

پشتوانه

فلسفه ی رهبری اخلاقی

=  هنر رهبری + علم مدیریت 

الهام بخشی+ اثرگذاری 

رهبر = نقش + مهارت + دانش 

کامل

ابزار قدرتمند رهبران برای انتقال ارزش ها—قصه پردازی 



پارادوکس ها و —فلسفه ی رهبری . ۹
چهارمون ها
پارادوکس های رهبری

شان آسیب پذیری ناما قوی باشدرهبر باید رها کنداما کنترل کندرهبر باید 
دهد

در دسترس باشداما دور باشدرهبر باید 

عوامل تغییر و کنترل

فرمول رهبری پایدار

رهبری پایدار= الگوی عملی + الهام بخشی 

موانع رهبری واقعی

مانع رهبری واقعی= بدربیمان + پیشم نبارک + ترس ها + باورها 



۱۰ سلامت رهبر—توسعه ی فردی رهبر 
:سلامت رهبر یعنی

بعُدعنصر

ذهن روشن، بدن آمادهجسمی

هویت و عاطفه پایدارروانی

(برد-برد)۲روابط روی یه روابط

حضور کامل، تمرکز عمیقانرژی

عاطفه و غم زه ی واقعیمعنا

:خودرهبری چهار دیگران

شغل و کسب وکارخانواده

امنیت انگیزه—هستی مضطرب ترین بین الملل



۱۱ موتور رهبری—باورها 
سقف رهبری= پیشگام نبودن + ترس ها + باورها 

.رهبران بزرگ باورهای محدودکننده را شناسایی و حذف می کنند

.مهم تر از مهارت است( Mindset)آنها می دانند که ذهنیت 

«.تو به اندازه ی کوچک ترین باور محدودکننده ات، کوچکی»

—DNAرهبر مدرن

:یک رهبر مدرن در دنیای کسب وکار امروز باید

خودشناس باشد1
بداند کیست

تیم ساز باشد2
بداند با چه کسانی

استراتژیست باشد3
بداند به کجا می رود

یادگیرنده باشد4
بداند چطور رشد می کند

الهام بخش باشد5
بداند چرا اهمیت دارد


